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1. INTRODUZIONE
Nel 1991 'ENEA affidava all’ ARTECH Studio di To-

rino I'incarico di ricerca finalizzato all'analisi del-

le potenzialita di intervento di risparmio energefico nel
seftore turistico-alberghiero della Regione Campania.
Gli obietivi si possono elencare in alcuni punti fonda-
mentali, che rispondono anche al particolare finanzia-
mento Comunitario per il Meridione d'ltalia di cui il pro-
getto ha usufruito:

1) conoscere e definire il sistema energetico nel settore
alberghiero indagato;
2) identificare e valutare in termini di grandezze signi-
ficative le potenzialita di conservazione energetica;
3) dimostrare, attraverso un numero rappresentativo di
diagnosi energetiche, le possibilita di razionalizzazio-
ne e riqualificazione del parco immobiliare alberghie-
ro. ‘
| punti salienti dello sviluppo dellintero progetto hanno
avuto per attivita principali:
a) lo studio sulla potenzialita di riqualificazione ener-

etica nel settore alberghiero della Regione Campania
ﬁnalizzoto a interventi di razionalizzazione energetica
del sistema edificio-impianti;
b) un certo numero di diagnosi a campione per |'esa-
me dettagliato del sistema energetico alberghiero nelle
aree oggetto dello studio, secondo una metodologia e
un modello appositamente studiati per diagnosi di si-
stemi turistico-alberghieri.
Il funzionamento del settore alberghiero rappresenta
una quota importante del conto energetico nazionale,
come risulta analizzando le indagini svolte a livello no-
zionale. L'attivita alberghiera rappresenta, per le co-
ratteristiche imprenditoriali e per le quantita energeti-
che in gioco, una fonte dinamica e diversificata di con-
sumi, cie non pud essere assimilata al settore residen-
ziale, pur discendendone per requisiti e prestazioni.
Rappresenta inolire un serbatoio di tecnologie in conti-
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Il settore turistico alberghiero costituisce
una voce importante nel bilancio
energetico nazionale e rappresenta una
fonte dinamica e diversificata di consumi,
con caratteristiche peculiari che
lo distinguono sia dal settore
residenziale, sia da quello industriale.

Nell’articolo si presentano i risultati
di una ricerca finalizzata all’analisi
delle potenzialita di intervento
di risparmio energetico nel settore
alberghiero della regione Campania,
indicando una metodologia di indagione
estendibile ad altre realta geografiche

nua evoluzione e ristrutturazione; in questo |'attivita al-
berghiera si avvicina a quella industriale, avendo in co-
mune le dinamiche aziendali tipiche di un’attivita eco-
nomica.

| pochi dati a disposizione sul sistema energetico al-
berghiero configurano un bacino potenziale gi conser-
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vazione e riqualificazione energetica. Se a questo si
aggiunge la caratteristica infrinseca all’attivita alber-
ghiera di rimodernarsi e di razionalizzare la propria
gestione costantemente nel tempo, si giustifica ampia-
mente la definizione di interventi che contribuiscano al
risanamento energetico, ambientale e gestionale del
comparto indagato.

Il lavoro svolto per la Regione Campania, necessaria-
mente con forti caratteristiche sperimentali, pud essere
valido a livello nazionale per quanto riguarda gli stru-
menti di indagine, i metodi di valutazione e le cono-
scenze specifiche acquisite sul comparto alberghiero,
che potrebbero essere estese ad alire realta geografi-
che con finalita analoghe.

La metodologia di lavoro per raggiungere gli obiettivi
preposti si é%asctu principalmente su 38 diagnosi ese-
guite su alfrettanti alberghi di varie tipologie. Dai risul-
iati emersi dalle diagnosi energetiche & stato possibile
effettuare un’andlisi di carattere statistico che ha per-
messo di identificare e rappresentare il sistema ener-
getico di riferimento tipico del settore indagato.

| risultati che si ottengono dall'indagine conoscitiva so-
no molto inferessanti e forniscono un contributo ufile al
la comprensione dei processi energetici in un seftore ri-
levante per 'economia italiana, con notevoli possibilita
di miglioramento della propria gesfione energetica. E
bene precisare perd che le maggiori problematiche re-
lative ai consumi energefici pergrc climatizzazione de-
gli ambienti non si hanno in Regioni come la Campa-
nia, con situazioni climatiche invernali particolarmente
miti, ma si riscontrano soprattutio nel Nord ltalia, dove
coesistono sia gli aspetti relativi ai consumi energetici
per il riscaldamento sia quelli che inferessano i consu-
mi per il raffrescamento degli ambienti. Sicuramente in
queste Regioni le potenzialita di risparmio sono di gran
lunga superiori a quelle riscontrate in Campania.

2. LE DIAGNOSI ENERGETICHE

Per conoscere le caratteristiche energetiche del settore
indagato & stato effeftuato un certo numero di diagno-
si con lo scopo di consentire:
1) la definizione energefica del sistema edificio-im-
ianti, individuando i principali elementi tecnologici e
Emzionaii che costituiscono le voci di consumo, suddi-
vise a seconda degli utilizzi energefici;
2) la verifica di eventuali anomalie di funzionamento
generale dei sistemi energefici attraverso misure stru-
mentali. Nel caso specifico & stata effettuata la prova
di rendimento istantaneo di combustione dei generato-
ri di calore;
3) I'individuazione di interventi di risparmio energetico
realizzabili per quanto riguarda in portico*oregic ra-
zionalizzazione 39![0 gestione energefica dell'edificio,
degli impianti di climatizzazione ambientale (soprat-
tutto per la stagione estiva), di riscaldamento degli am-
bienti e dell’acqua igienico-sanitaria e di illuminazione
artificiale.
Per quanto attiene i risultati di questo fipo di diagnosi

& necessario fenere presente le seguenti considerazio-
ni:

— a tutt’oggi non esistono esperienze collaudate e con-
solidate gi diagnostica finalizzata ad interventi di con-
servazione energetica nel settore alberghiero;

- le curoﬁeristic%e termofisiche di un esercizio alber-
ghiero sono assimilabili, per quanto riguarda |'involu-
ero dell'edificio, ad un organismo edilizio di tipo abi-
tativo; mentre, per il sistema impiantisfico e la gestione
dell'attivita, esistono parficolaritd e schemi fipici di que-
sto seftore;

_ effettuando la diagnosi energetica di un albergo si in-
ferviene in un processo economico produttivo e, quin-
di, si deve tener presente la disponibilita del gestore per
i fempi e le modalita di accesso al sistema edificio-im-
pianti.

| risultati della diagnosi riguardano un campione di 38
attivita alberghiere operanti principalmente nella circo-
scrizione del capoluogo campano e in alcune localita
del litorale salernitano. L'elenco delle attivita alber-
ghiere cosfituenti il campione e riportato nella tabella I.

Tabella | - Elenco delle attivita
alberghiere costituenti il campione

1) Hotel Royal, Napoli
2) Hotel Parker's, Napoli
3) Hotel Belvedere, Napoli
4) Hotel American Park, Pozzuoli [NA)
5) Hotel Solfatara, Pozzuoli (NA)
6) Hotel Ausonia, Napoli
7) Hotel Marad, Napoli
8) Hotel Bristol, Pompei (NA)
9) Hotel Nuovo Rebecchino, Napoli
10) Hotel Marcaneto, Scario (SA)
11) Hotel Cetus, Cetara (SA)
12) Hotel La Baia, Vietri (SA)
13) Hotel Miramare, Napoli
14) Hotel Europa, Ponte Cagnano (SA)
15) Hotel La Bussola, Amalfi (NA)
16) Hotel Poseidon, Positano (SA)
17) Hotel Executive, Napoli
18) Hotel Terme Castaldi, Ischia (NA]
19) Hotel Regina Palace, Ischia (NA]
20) Hotel Terme Michelangelo, Ischia (NA]
21) Hotel Mareblu, Ischia (NA)
22) Hotel Terme President, Ischia (NA]
23) Hotel Jolly, Avellino
24) Hotel Jolly, Salerno
25) Hotel Continental, Sorrento (NA)
26) Hotel Bellevue, Sorrento (NA)
27) Hotel Cesare Augusto, Sorrento (NA)
28) Hotel Carlton, Sorrento (NA)
29) Hotel Britannique, Napoli
30) Hotel Quadrifoglio, Castel Di Cisterna (NA)
31) Hotel Caravel, Sorrento (NA)
32) Hotel Maiestic Palace, Sorrento (NA)
33) Hotel Capri, Capri (NA)
34) Hotel Gattobianco, Capri (NA)
35) Hotel Palatium, Capri (NA)
36) Hotel Villa Sirene, Capri (NA]
37) Hotel Ulisse, Ischia (NA)
38) Hotel Punta Molino, Ischia (NA)
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Per quanto riguarda il tipo di utenza e le relative rica-
dute sul sistema energetico, la dislocazione ferritoriale
del campione ¢é tale da garantire una buona rappre-
sentativitd del settore turistico alberghiero. Sono pre-
senti aftivitd operanti in zone con flusso turistico preva-
lentemente concentrato nel periodo estivo, ed altre in
cui il flusso turistico & ripartito su tutto il periodo annuale.
Tuttavia, in ragione anche delle difficoltd incontrate du-
rante le fasi dsf rilievo dei dati (disponibilita e accesso
alle informazioni), oltre alla mancanza di conoscenza
sull'universo statistico dell’intera popolazione alber-
hiera, risulta difficile stabilire in modo andlitico I'ef-
?eﬂivc: significativita del campione prescelto. Infatti, il
campione esaminato & costituito per il 58% da alberghi
di categoria 4 stelle e per il restante 42% da alberghi
a 3 stelle. Tale distribuzione ¢é differente da quella esi-
stente nella Regione Campania, in cui, rispetto al tota-
le degli alberghi 4 e 3 stelle, i primi risultano il 28% ed
i secondi il 72%.
Per effettuare la diagnosi del sistema edificio-impianti
di ogni attivitd alberghiera sono state predisposte del-
le schede per raccogliere dati e informazioni sui con-
sumi e sui costi energetici sostenuti nell’arco di una an-
nualitd, e valutazioni in merito alle utilizzazioni
dell’energia ed alle possibilita di intervento per la ra-
zionalizzazione dei processi energetici. Nella tabella
Il si riportano le voci principali del?e schede predispo-
ste per effettuare le diagnosi.
La diagnosi & in particolare rivolta verso le apparec-
chiature ed impianti di processo (generatori di calore,
gruppi frigoriferi, pompe di calore, corpi illuminanti
ecc.), ritenendo che le possibilita di intervento e con-
seguente risparmio siano in questo caso pib realistiche
di quelle che potrebbero riguardare I'involucro dell’edi-
ficio, considerata la collocazione geografica del cam-
pione.

3. METODOLOGIA DI ELABORAZIONE
DELLE DIAGNOSI

La procedura di elaborazione & stata automatizzata me-

diante computer, consentendo in tal modo una riduzio-

ne dei tempi di analisi e soprattutto uniformita nella pre-

sentazione dei risultati.

Le diagnosi sono state articolate seguendo lo schema

riportato di seguito. Le tabelle e i grafici riportati si ri-

feriscono ad una delle diagnosi eFEaﬂuore.

(a) Identificazione del complesso alberghiero - caratte-

ristiche e stato di conservazione dell’edificio

Alcuni dati di carattere descrittivo generale raccolti at-

traverso le schede non hanno richiesto alcuna elabora-

zione e sono stati direttamente raccolti e presentati nel-

le pagine introduttive del rapporto di diagnosi. Essi ri-
uar(?ano: I'identificazione del complesso alberghiero,

e caratteristiche e lo stato di conservazione dell’edifi-

cio.

(a.1) Analisi dell’occupazione del complesso alber-

ghiero

Sulla base delle presenze registrate & stato ricavato un

Tabella Il - Principali voci delle schede
per le diagnosi energetiche

-A- IDENTIFICAZIONE DEL COMPLESSO ALBERGHIERO E DEL-
LA LOCALITA

ubicazione, classificazione funzionale, capienza albergo e ri-
storante, profilo apertura, implicazioni energetiche nelle moda-
lita di gestione, parametri climatici.

-B- CARATTERIZZAZIONE DEL SISTEMA EDIFICIOIMPIANTI
Edificio: fipologia dell'edificio in cui & inserito I'albergo, tecno-
logia costruttiva, consistenza edilizia, caratteristiche delle chiu-
sure disperdenti delimitanti gli spazi climatizzati: camere - sale
ristorante - ecc.

Impianti

Impianto di riscaldamento ambientale e acqua calda sanitaria
tipo di impianto, disiribuzione del calore per il riscaldamento
degli ambienti, utilizzazione del calore, boiler di accumulo
dell'a.cs., utilizzo dell‘a.c.s., coibentazione dell'impianto, si-
stema di regolazione, gestione dell'impianto centralizzato. Ac-
quisizione dati per il calcolo del rendimento di combustione
istanfaneo.

Impianto di condizionamento

tipo di impianto, cenirale di traftamento dell‘aria, gestione
dell'impianto centralizzato.

Ricambi d’aria: cucine, camere, sale ristorante.

Impianto solare: utilizzo, collettori solari: tipo, fluido termovet-
tore, superficie captante, area di collettori installati, accumulo
termico, copertura dei fabbisogni termici.

Impianto a pompa di calore: tipo di impianto, ufilizzo, tipo pom-
pa di calore, motore, dati di progetto, copertura dei fabbisogni
fermici.

Impianti elefirici: potenze eleftriche installate relative agli im-
pianti fecnologici, alle aftrezzature e ai servizi alberghieri, ca-
ratteristiche dell'impianto elettrico e potenze impegnate.
Impianto di illuminazione artificiale: fipi, caratteristiche delle
lampade prevalenti e stato di conservazione.

-C- CONSUMI E COSTI DOVUTI ALL'UTILIZZO DEGLI IMPIAN-
TI, DELLE ATTREZZATURE E DEI SERVIZI ALBERGHIERI

-D- STATO DI CONSERVAZIONE DELL'EDIFICIO E DEGLI IM-
PIANTI

elementi di chiusura, elementi di facciata, interni, impianti idri-
ci, impianto di climatizzazione, impianti eleffrici, impianti di ri-
storazione, impianti vari.

-E- FATTIBILITA INTERVENTI

interventi sull'involucro edilizio, interventi sull'impianto di ri-
scaldamento, inferventi sull'impianto di produzione dell’acqua
calda sanitaria.

primo dato, indicativo del grado di sfruttamento della
ricettivitd offerta; tale valore & espresso dall’indice di
occupazione:

.. = PMG/[a x NS + b x NIJ

dove:

PMG & il numero di presenze medie giornaliere;

NS & il numero di stanze dell'albergo;

NL & il numero di letti complessivi;

a e b sono due coefficienti che tengono conto della di-
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stribuzione della clientela nelle stanze.

(b) Consumi e costi energetici per I'esercizio 1990
(b.1) Consumi e costi energetici mensili

Per quanto riguarda i consumi e i costi energetici sono
state analizzate le fatture relative alle voci di spesa con-
correnti alla formazione del bilancio energetico
dell'esercizio; per uniformita & stata considerata la so-
la gestione relativa all’anno 1990. Le fonti di energia
utilizzate (energia elettrica, combustibile per uso cottu-
ra, combustibile per riscaldamento, eveniuale energia
solare per riscaldamento dell’acqua sanitaria) sono sta-
te riepilogate su base mensile, sotto forma di tabelle e
di grafici. Nelle figure 1, 2 e 3 si riportano i grafici ri-
spettivamente della massima potenza eletirica assorbi-
ta mensile, del consumo e dei costi mensili di energia
elettricq, riferiti all’anno 1990.

(b.2) Consumi e costi energetici annuali
Successivamente sono stati redatti dei consuntivi su ba-
se annua, evidenziando i consumi di origine termica e
di origine eleftrica.

In tal modo & stato possibile individuare eventuali an-
damenti anomali o indicativi delle particolari utenze in-
stallate.

(b.3] Consumi e costi specifici

Dall’analisi dei costi e consumi energetici annuali & inol-
tre stata ricavata una serie di indicatori specifici quali:
— consumi e costi al m3 edificato;

— consumi e costi giornalieri per posto letto;

— consumi e costi giornalieri per presenza.

Tali indicatori consentono immecﬁcromente di valutare
I'incidenza dei costi energetici sul bilancio globale
dell’esercizio, evidenziando inoltre eventuali situazioni
atipiche rispetto alla media degli esercizi di pari cate-
goria e la qualitd della gestione energetica dell’eserci-
zio.

(c) Anadlisi delle utilizzazioni di energia

l'analisi dei diversi impianti utilizzatori di energia ha
comportato dapprima una fase di identificazione e de-
scrizione delle diverse utenze ed impianti presenti, sia
per quanto riguarda le utenze di tipo elettrico sia di ti-
po termico.

(c. 1) Utilizzazione della energia elettrica

Il carico elettrico complessivo & stato analizzato valu-
tando, anche in relazione alle condizioni contrattuali di
fornitura dell’energia, la composizione delle diverse
utenze installate. Nella figura 4 si riporta la ripartizio-
ne del carico elettrico dell'Hotel esaminato.

(c.2) Utilizzazione di energia termica

le utenze di fipo fermico sono state descritte riepilo-
gandone sja la potenzialita sia la tipologia globale di
impianto. E da osservare che |'impianto di climatizza-
zione estiva, quasi sempre alimentato da gruppi a com-
pressione con motori elettrici, & stato descritto in questa
sezione in quanto utenza finale di natura essenzial-
mente termica.

Per quanto riguarda poi i generatori di calore a com-
bustione, alimentati a gasoﬁo, olio combustibile o gas,
di essi & stato verificato il rendimento sulla base 36”6
misure effettuate. Quando opportuno, sono stati sug-

geriti eventuali interventi di manutenzione necessari Fer
riportare i generatori di calore nelle condizioni di fun-
zionamento oftimale.

| risultati dell’analisi di combustione effettuata per tutti
gli alberghi del programma sono stati raccolti in tabel-
le (tab. Ill). Successivamente & stata condotta una veri-
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Ripartizione per utenza dei carichi elettrici

fica dei fabbisogni energetici sia per il riscaldamento e
raffrescamento ambientale sia per la produzione di ac-
qua calda ad uso sanitario, evidenziando scelte pro-
gettuali talvolta non corrette.

A tal proposito si & provveduto ad implementare dei co-
dici numerici per la simulazione del comportamento
dell’edificio nelle condizioni estive ed invernali di pro-
getto, concentrando in particolare I'attenzione sui pro-
blemi relativi alla stima dei carichi termici estivi [11] per
la verifica dell'installazione di alcune apparecchiature
costituenti |'impianto di refrigerazione. Per quanto ri-
guarda I'impiego di fonti rinnovabili attraverso I'utiliz-
zo dell’energia solare per la produzione di acqua cal-
da si & adottato il metodo della Carta F [10].

(d) Interventi di razionalizzazione energetica
Nell'ultima parte della diagnosi si propongono, sulla
base di un’andlisi costi-benefici, alcuni interventi di ra-
zionalizzazione energetica.

In considerazione dell'andamento climatico della Re-
gione Campania, gli interventi proposti sono prevalen-
temente indirizzati al sistema impiantistico; in partico-

Tabella Il - Analisi del rendimento

istantaneo di combustione

Generatore n. 1

Grandezze misurate:

- Temperatura media dei fumi (> 120°C): 161°C

~ Temperatura media dell’aria comburente: 39°C

- CO, nei fumi (10%) 8,5%

- CO nei fumi (< 0,1%) 0,0%

- CO, nei fumi (2%) 5,8%

— Indice di fumosita Bacharach (—) -

Grandezze stimate:

— Eccesso d’aria (10%): 37,6%

— Perdite al camino: 6,6%
(calore sensibile 6,6%, incombusti 0,0%)

— Perdite per trasmissione: 1,3%

Rendimento istantaneo di combustione: 92,1%

lare sono stati considerati i seguenti interventi:

~ rifasamento dell'impianto elettrico;

- oftimizzazione del contratto di fornitura di energia
elettrica;

— sostituzione dei generatori di calore con pompe di ca-
lore;

- sostituzione dei generatori di calore con altri ad alto
rendimento;

— installazione di un impianto di produzione di a.c.s. a
collettori solari.

| parametri economici di valutazione presi in conside-
razione nell’andlisi costi-benefici sono il VAN, il TR, IIP.
Ricordiamo che il metodo del VAN, Valore Attuale Net-
to, consente di valutare la convenienza di un investi-
mento raffrontando i benefici economici ottenuti dall’in-
tervento di risparmio energetico con la redditivitd ban-
caria offerta dal capitale investito nell’intervento.

VAN = FC, x FA - 1,

in cui:

FC, & il flusso di cassa, ovvero il risparmio economico
derivante dall’intervento, valutato al primo anno;

FA,. é il fattore di annualitd per una vita dell'investi-
mento di n anni al tasso di interesse i;

I & il valore dell'investimento di calcolo.

Il tempo di ritorno semplice, definito come TR = |,/FC,,
é utile per valutare il tempo necessario a rientrare
dell’investimento iniziale in conseguenza del risparmio
energetico ottenuto.

L'indice di profitto, definito come | = FC,/VAN, é uti-
le per definire una scala di priorifc‘: quando pib intfer-
venti si dimostrino convenienti secondo il metodo del
VAN. In tal caso si dara la precedenza all'infervento
che presenta I'l_ piu elevato.

Nelle analisi condotte si & considerato un tasso di inte-
resse i = 7%, corrispondente al tasso di sconto reale del
capitale, al netto cﬁai tasso di inflazione e del tasso di
aumento del prezzo dell’energia, al lordo delle tasse di-
rette.

La vita ed il valore dell'investimento sono stati desunti,
per ogni infervento, in base a dati di mercato reperiti
dalla ?eﬂerciuro, dai diversi produttori e dall’ASSISTAL.
Di seguito si riepilogano i cﬁversi valori della vita me-
dia utilizzati nelle valutazioni degli interventi:

- generatori di calore = 12 anni,

— pompe di calore = 10 anni,

— pannelli solari = 10 anni,

— condensatori di rifasamento = 5 anni.

A titolo di esempio si riportano, nei grafici delle figure
5 e 6, i risultati dell’andlisi relativa all'installazione di
un impianto a pannelli solari per il riscaldamento
dell'acqua.

Nel primo si pud osservare la convenienza dell'investi-
mento al variare delle condizioni economiche di riferi-
mento. Sul primo asse delle ordinate sono riportati I'an-
damento del fattore di annualita (FA) e dell'indice di
profitto (I ), sul secondo asse delle ordinate si ha I'an-
damento del VAN, calcolati al variare del tasso di scon-

o ————
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Figura 6
Andamento degli indici economici in relazione alla vita
dell’investimento

to effettivo, riportato sull’asse delle ascisse. Come ¢ lo-
gico attendersi, la convenienza dellinvestimento dimi-
nuisce all’aumentare del tasso di sconto, fatto eviden-
ziato dalla notevole diminuzione del VAN con I'au-
mentare di r.

Analogamente, nel secondo grafico si pud osservare la
variazione della convenienza dell'investimento con la
variazione della vita ufile. La simbologia utilizzata & la
stessa del grafico precedente. In questo caso ad un au-
mento della vita dell’investimento corrisponde un au-
mento del VAN, e quindi della convenienza.

4. RISULTATI DELLE DIAGNOSI E PROPOSTE
DI INTERVENTO

4.1. RISULTATI DELLE DIAGNOSI ENERGETICHE

Nelle tabelle IV, V e VI si riportano i risultati medi rica-
vati dall’analisi condotta, cﬁe consentono di descrivere
le caratteristiche principali dell'albergo “tipo” in base
ai dati raccolti relativi esclusivamente agli alberghi 3
e 4 stelle del campione esaminato.

4.2. INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
E RISPARMIO ENERGETICO

Gli interventi selezionati sulla base della convenienza
economica espressa dal VAN sono riportati nella ta-
bella VI, dove viene indicata anche la distribuzione sul
totale degli alberghi esaminati. Nella tabella vengono
inoltre riassunti i principali risultati delle diagnosi effet-
tuate con l'indicazione dell’investimento economico to-

Tabella IV - Dati generali albergo tipo
(media alberghi)

Profilo di apertura annuale
Anno di costruzione 1956
Ultima ristrutturazione 1987
Presenze annuali 17.342
Posti letto 124
Posti al ristorante 155
Indice di occupazione 64,3%

Tabella V - Sistema edificio-impianti
albergo tipo (media alberghi)

Volume riscaldato m? 13.097
Volume raffrescato m3 11.881
Potenza installata per riscaldamento kW 465
Rendimento istantaneo misurato 86,5%
Anno di installazione (imp. riscald.) 1983
Potenza installata per raffrescamento kw 298
Anno di installazione (imp. raff.) 1986

Tabella VI - Consumi albergo tipo (media alberghi)

Fonti di energia consumo spesa utilizzo

Energia termica: 36,1 Tep 32,6 MLit riscaldamento,

gasolio, metano, gpl, solare a.c.s., cucine

Energia elettrica 65,5 Tep 44,8 MLit condizionamento,
illuminazione,
aftrezzature
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Tabella VII - Interventi di risparmio energetico proposti
Investimenti e risparmi degli interventi

Interventi n. interv. | investim. | risparmio | risparmio | inv./risp. | inv./risp.
% (MLit) (MLit) (Tep) (MLit/Tep) | (MLit/MLit)

Ottimizzazione 12 26,5

contratto elettrico 31,6%

Rifasamento 7 6,20 11,70 0,53

contratto elettrico 18,4%

Pannelli solari 26 459,60 85,30 91,26 5,04 5,39

per a.c.s. 68,4%

Pompa di calore 13 776,50 212,40 89,76 8,65 3,66

per riscaldamento 34,2%

Generatore ad 11 176,60 19,10 19,96 8,85 9,25

alto rendimento 28,9%

Totali 1418,90 354,54 200,98 7,06 4,00

tale, del conseguente risparmio — espresso in termini
economici ed in fermini energetici — e dei rispettivi in-
dici di profitto.

Tra gli interventi per i quali i benefici economici supe-
rano di gran lunga l'investimento iniziale, si ricordano
in particolare:

— "oftimizzazione del contratto di fornitura elettrica,

— il rifasamento dei carichi elettrici,

— tutte le migliorie legate ai rendimenti di processo qua-
li:

¢ il rendimento di combustione e di distribuzione
dell’energia (coibentazione delle tubazioni e manuten-
zione programmata principalmente),

e |'efficienza di conversione dell’energia elefirica (so-
stituzione delle lampade ad incandescenza con altre ad
alta efficienza).

Per quanto riguarda |'ottimizzazione del contratto di for-
nitura elettrica, senza operare investimenti di capitale,
si oftiene un risparmio economico annuale valutabile
complessivamente per i 12 alberghi inferessati intorno
a 26,5 MLit (mediamente 2,2 MLit per ogni albergo);
per il rifasamento dei carichi elettrici, proposto per 7
alberghi, a fronte di un investimento totale di 6,2 MLit
(mediamente 0,9 MLit per albergo) il risparmio econo-
mico annuale risulta di 11,7 MLit (mediamente 1,7 MLit
per albergo). Percentualmente tale intervento risulta op-
portuno sul 19% circa degli alberghi analizzati, in pre-
valenza di categoria 4 stelle.

Dal punto di vista analitico una maggior attenzione vie-
ne rivolta a quegli interventi di razionalizzazione (pan-
nelli solari, pompe di calore, generatori di calore ad al-
to rendimento) che coinvolgono investimenti iniziali an-
che considerevoli, con tempi di ritorno medio-unghi.
Non sono stati proposti interventi di cogenerazione per
la difficolta di verificare, in sede di diagnosi, la fattibi-
lita di inserimento nel contesto tipologico edilizio ed im-
piantistico esistente. Tali interventi sono correttamente
valutabili solo con uno studio specifico sul singolo al-
bergo.

5. POTENZIALITA E STRATEGIE DI RISPARMIO
ENERGETICO

Si & gid evidenziato in precedenza come la composi-
zione del campione esaminato non sia precisamente ri-
spondente alla realtd degli esercizi alberghieri campa-
ni. Pertanto, |'estrapolazione dei dati medi ottenuti
sull'universo regionale della Campania non puo essere
considerata totalmente rispondente alla realtd.
l'indagine svolta consente di mettere in evidenza alcu-
ni importanti risultati.

In primo luogo, malgrado I'omogeneita del territorio su
cui & stato scelto il campione, si riscontrano sostanzia-
li differenze sul tipo di gestione e di conduzione, non
direttamente imputabili alle sole differenze di categoria
(58% quattro stelle, 42% tre stelle). Le differenze gi ge-
stione coinvolgono livelli diversificati di utilizzazione
dell’energia, non solo in ragione del servizio offerto,
ma anche in relazione allo stato di conservazione e ma-
nutenzione delle apparecchiature impiantistiche.

Il fine ultimo della diagnosi e dell'indagine condotta re-
sta comunque quello C?I evidenziare delle strategie di in-
tervento che si collochino in maniera bilanciata fra le
singole problematiche e gli orientamenti di carattere piv
generale.

Gli interventi che si ritengono pi significativi ai fini del-
la trasformazione dei processi energetici sono di tipo
impiantistico e riguardano |'installazione di collettori so-
lari per la produzione di acqua calda sanitaria e la so-
stituzione dei generatori di calore con pompe di calo-
re o con aliri ad elevato rendimento.

In particolare, |'vtilizzo di fonti rinnovabili per la pro-
duzione di a.c.s. (produzione combinata o con gene-
ratore dedicato) comporta una revisione della potenza
termica di centrale con eventuale sostituzione o dismis-
sione di uno o pil generatori.

Il parametro di convenienza economica utilizzato nella
valutazione degli interventi riduce di molto le misure di
risparmio energetico possibili, perché le condizioni spe-
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cifiche, energetiche, economiche e climatiche delle af-
tivita alberghiere analizzate, come bassi costi dell’ener-
gia, periodo di riscaldamento corto, aperture stagionali
ecc., limitano il numero stesso degli interventi.

5.1. ANALISI STATISTICA DEI RISULTATI

Investimenti per interventi di risparmio energetico
Risparmio annuale a seguito degli interventi

Valore Attuale Netto degli interventi

Dall’andlisi statistica condotta si deduce che a seguito
di un investimento medio di 40 MLit, il risparmio eco-
nomico annuale dell’attivitd alberghiera media & di cir-
ca 10 MLit al tasso del 7%, con un valore attualizzato
al netto dell'investimento di circa 33 MLit (tab. VIII). Si
tenga presente che il risparmio economico ¢ diretta-
mente correlato in questo caso al risparmio di energia.
Analizzando separatamente gli investimenti proposti
per gli alberghi a 4 e 3 stelle si osserva come per que-
sti ultimi I'investimento medio sia dell’ordine di 38 MLit,
a fronte dei 46,5 MLit indicati per gli alberghi di cate-
goria superiore.

Tabella VIII - Valori medi dei principali
indicatori di potenzialita energetica
Indicatori 3 4* |global
N. alberghi in Campania (363 136 499
Camere 15104 | 10847 | 25951
Posti letto 28092 | 20200 |[48292
Presenze/anno 12625 | 21272 |17342
Indice di occupazione 60,7% |67,0% |64,3%
Investimento medio  MLit|38,5 46,5 40,6
Risparmio medio MLit 8,70 11,9 Q.90
VAN (interventi a

VAN positivo) MLit |29 38,8 32,6
VAN/investimento 0,75 0,83 0,80
Spesa energetica/

letto Lit |454000 | 629000 | 5492000
Investimento/letto Lit 1416000| 3192000 | 356000
Risparmio/letto Lit {89000 |75000 |[79000
Spesa energetica/

presenza Lit 4005 |5576 |4811
Investimento/presenza Lit (3228 [2528 |2730
Risparmio/presenza Lit [670 575 587
Spesa energetica

totale MLit|12,754 | 12,706 | 26,512
Investimento totale MLit|{11,686 | 6,444 |[17,192
Risparmio totale MLit|2,500 |[1,515 |[3,815

N.B.: i dati “global” non sono esattamente la media dei dati (3*+4*).

Per contro questi ultimi oftengono, a seguito degli in-
terventi, un risparmio medio di circa 12 MLit, contro gli
8,7 MLit di risparmio prodotto per gli esercizi a 3 stel-
le. I VAN mecj)io risulta pari a circa 39 MLit per gli al-
berghi a 4 stelle e circa 29 MLit per quelli a 3 stelle.
Investimento riferito al numero di posti letfo
Investimento riferito al numero di presenze annuali
Risparmio riferito al numero di posti letto

Risparmio riferito al numero di presenze annuali
Riferendo il valore degli investimenti e dei risparmi con-
seguiti, sia al numero di posti letto sia al numero di pre-
senze annuali nell'albergo, si oftiene mediamente che
Fer un investimento di 350.000 Lit circa per ogni posto
etto, corrispondente a circa 2.700 Lit/persona, si con-
segue un risparmio medio annuale di 80.000 Lit/letto
e di circa 600 Lit/persona.

Analogamente al caso precedente, distinguendo gli in-
dici re?ctivi agli alberghi a 3 stelle da quelli a 4 stelle,
si osserva come, a fronte di una spesa energetica/let-
to negli alberghi a 4 stelle, che risulta circa il 140% di
quella riscontrata in quelli a 3 stelle (629.000 Lit/letto
contro 454.000 Lit/letto), I'investimento/letto & per gli
alberghi a 4 stelle circa il 76% di quello indicato per
gli o?berghi a 3 stelle (319.000 Lit/letto contro
416.000 Lit/letto).

Il rapporto investimento/spesa energetica per gli al-
berghi a 4 stelle risulta 1:2, mentre per gli alberghi 3
stelle sale quasi a 1:1 (1:1.1).

Peraltro il risparmio/letto risulta pari a 75.000 Lit/let-
to, per gli alberghi a 4 stelle, e a 89.000 Lit/letto per
gli alberghi a 3 stelle.

Come in precedenza il rapporto investimento/spesa
energetica indicava una minore incidenza del costo de-
gli interventi nei confronti della spesa energetica per gli
alberghi a 4 stelle rispetto agli alberghi a 3 stelle, cosi ora
il rapporto risparmio/investimento (che costituisce |'inver-
s0 crel tempo di ritorno TR) risulta nuovamente piv favo-
revole per gli alberghi 4 stelle che per quelli a 3 stelle.
Infatti si ha:

- per gli alberghi 4 stelle, R/1 = 0,235, con TR = 4,25
anni;

- per gli alberghi 3 stelle, R/l = 0,214, con TR = 4,67
anni.

Analoghe considerazioni potrebbero essere fatte ana-
lizzando gli indici specifici relativi alle presenze annue.
Si & tuttavia voluto puntare |'attenzione sugli indicatori
che hanno come base i posti letto, in quanto consento-
no meglio di esprimere le indicazioni riguardanti le po-
tenzialita globali di risparmio energetico nel settore in-
dagato.

Tempo di Ritorno per i collettori solari

Tempo di Ritorno per pompe di calore

Tempo di Ritorno per generatori calore

Mentre per i collettori solari il tempo di ritorno medio al
tasso di sconto precedentemente indicato & circa 5-6
anni, per le pompe di calore e i generatori ad alto ren-
dimento le fluttuazioni sono sensi%ilmenie superiori (da
1 a pit di 7 anni), con valori medi del tempo di ritorno
rispettivamente di 5 e 4 anni.
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5.2. PRINCIPALI INDICATORI DI POTENZIALITA
ENERGETICA

Lindividuazione delle potenzialita di intervento per il ri-
sparmio e la razionalizzazione energetica nel settore
costituiscono |'obiettivo principale dell'indagine cono-
scitiva.

Da tutte le considerazioni svolte emergono nella so-
stanza due precise linee di intervento che presentano
molteplici aspetti in comune. La prima, di carattere pid
generale, riguarda la politica di incentivazione e pia-
nificazione ge”c produzione di acqua calda ad uso sa-
nitario con collettori solari, mentre la seconda riguarda
in maniera piv puntuale le singole realtd e deve mirare
ad incentivare il miglioramento dei rendimenti di pro-
cesso, sia dal punto di vista energetico (con i genera-
tori ad alto rendimento) sia da quello exergetico (con
pompe di calore).

Nelle aree indagate, con ridotti carichi invernali e con
un notevole irraggiamento solare disponibile, I'uso dei
collettori solari ai fini del riscaldamento dell’acqua igie-
nico-sanitaria risulta uno degli interventi piU interessan-
ti da attuare. Ovviamente & da verificare la fattibilita
tecnica dell'intervento, caso per caso, per quanto ri-
guarda in particolare la disponibilita e la compatibilita
dei luoghi dell’edificio dove collocare le superfici cap-
tanti e le interfacce impiantistiche. Questi inferventi, op-
portunamente distribuiti a seconda delle singole realtq,
sono in grado di garantire nell’insieme un risparmio an-
nuale medio sui costi energetici dell'ordine del 13%
(600 Lit risparmiate rispetto alla spesa energetica me-
dia di circa 4.800 Lit/presenzal).

Analizzando il dato riterito ai posti letto, si individua
una potenzialitd di risparmio specifica corrispondente
a 79.000 Lit per ogni posto letto, indipendentemente
dalla categoria dell’esercizio.

Con un costo specifico medio dell’energia, prezzi
1990, pari a 723 Lit/kep (kep = kg equivalenti di pe-
trolio) cosi come risulta J:.:lle diagnosi effettuate, il da-
to indicato corrisponde ad un risparmio di energia pa-
ri a circa 109 kep/letto sia essa sotto forma di energia
termica o elefirica.

Poiché si conosce la consistenza globale dell’offerta del
settore alberghiero nella Regione Campania, corri-
spondente a circa 48.300 posti letto nella totalita degli
alberghi a 4 e 3 stelle, & possibile, con un ragiona-
mento semplificato ma comunque efficace per F%rnire
un’idea di massima, calcolare le potenzialita di rispar-
mio energetico globali esistenti in questo settore del ter-
ziario in Campania. Tali potenzialita risultano, in fer-
mini economici, pari a 3,8 miliardi di Lire, quantifica-
bili in circa 5300 Tep di fonte energetica primaria.
Conducendo I'andlisi separatamente per gli alberghi a
3 e 4 stelle e valutando le potenzialita di risparmio of-
ferte dalle singole categorie di esercizi, si individua, per
gli alberghi a 3 stelle, una potenzialita di risparmio
complessiva di 2,5 miliardi di Lire a fronte di un inve-
stimento di 11,7 miliardi di Lire; per gli alberghi a 4
stelle il risparmio oftenibile risulta circa 1,5 miliardo di
Lire con un investimento di circa 6,5 miliardi di Lire. Si

osserva, inolire, come la spesa energetica globale de-
gli alberghi a 3 stelle sia pari a quella globale dei cor-
rispondenti alberghi a 4 stelle. Risulta, a conferma di
quanto gid osservato, come sia pit conveniente ed op-
portuno proporre gli investimenti per gli alberghi di ca-
tegoria superiore, caratterizzati da livelli pit elevati di
utilizzo dell’energia.

Tuttavia, la potenzialitd di risparmio globale diviene pid
consistente per gli alberghi di categoria inferiore, per
la maggiore diffusione di tali esercizi. Siritiene pertanto
che una corretta strategia di risparmio energetico deb-
ba preliminarmente rivolgersi verso gli esercizi di cate-
goria superiore senza peraltro trascurare le possibilita
offerte dagli esercizi minori.

Anche se dal punto di vista della spesa energetica il ri-
sparmio medio conseguibile risulta comunque apprez-
zabile, rispetto ai restanti costi di gestione dell’attivita
I'entita defljo cifra risparmiata & senz’altro meno incen-
tivante verso gli investimenti (si pensi a tal proposito al
costo medio 31 una diaria in un albergo a due stelle).
Se cosi stanno le cose I'incentivo al risparmio energeti-
co risulta pit arduo da innescare e deve trovare le pro-
prie motivazioni aftraverso un’adeguata politica che
prevede anche, tra le altre cose, una migliore distribu-
zione e razionalita delle tariffe energeticgfwe.

Infatti, & difficilmente praticabile una concreta politica
di risparmio energetico fino a quando le forniture ener-
gericﬁe avranno tariffe o “politiche” agevolate, non cor-
rispondenti ai costi reali dell’energia primaria e che non
premiano |efficienza dell'utilizzo. Pertanto la ridotta
manutenzione degli impianti e, in generale, la non cor-
retta gestione, procura sprechi di risorse limitate e non
lrinnovabili, inquinanti e conseguenti carichi ambienta-
i.

Inoltre & necessario considerare anche il particolare set-
tore in cui si opera dove i prezzi degli alberghi sono
mediamente alti a fronte dei servizi ogerti. Comunque,
fino ad oggi, la risposta turistica & stata soddisfacente,
tanto da garantire redditivita positiva. In queste condi-
zioni ¢ difficile ottenere interesse sul controllo di costi,
come quelli energetici, con tariffe o condizioni agevo-
late.

Gia ultimamente, perd, la crisi turistica e la recessione
internazionale hanno messo a nudo i problemi di quo-
lita ed efficienza complessiva del comparto olbergﬂwie-
ro.

Nell'immediato futuro si dovrd agire nel segno della ri-
qualificazione dei servizi e dell’offerta di qualita
nell’'ambito di una ritrovata competitivitd nei confronti
della media europea. In questo senso lo sforzo per ro-
zionalizzare la spesa energetica dovra essere quanto
mai affrontato. B

Dott. arch. Giancarlo Pavoni,
dott. ing. Remo Mendolicchio, ARTECH Studio, Torino
Dott. arch. Gabriella Funaro, ENEA, Roma

. N
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